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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงวิธีการประมาณตนทุน สำหรับงานระบบประกอบอาคารในโครงการกอสราง      
ของกรณีศึกษาแหงหนึ่ง โดยประยุกตใชแนวคิดตนทุนกิจกรรมแบบด้ังเดิมรวมกับกระบวนการวิเคราะหเชิงลำดับเพื่อวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางตนทุน และปจจัยที่มีอิทธิพลตอตนทุน สำหรับการจัดสรรตนทุนทางออมไปยังกิจกรรมหลัก และกิจกรรม
ยอย ขณะที่การจัดสรรตนทุนจากกิจกรรมยอยไปยังงานของระบบประกอบอาคารจะข้ึนอยูกับระยะเวลาในการดำเนินงานตาม
กิจกรรม ผลการประยุกตวิธีการประมาณตนทุนดังกลาวสำหรบัโครงการกอสรางสวนสัตวแหงใหม ระยะที่ 1 พบวาสามารถลด
ความคลาดเคลื่อนระหวางตนทุนประมาณการกับตนทุนที่เกิดขึ้นจริงจาก 38.39% เหลือ 22.07% คิดเปนการลดลง 16.32% 
ซึ่งสามารถลดความแปรปรวนระหวางตนทุนท่ีประมาณการ และตนทุนท่ีเกิดข้ึนจริงสูงขึ้นเมื่อเทียบกับวิธีเดิมของกรณีศึกษา 
 
คำสำคัญ: การประมาณตนทุน ตนทุนกิจกรรมแบบดั้งเดิม ตนทุนกิจกรรมทีส่ัมพันธกับระยะเวลาดำเนินงาน กระบวนการ
วิเคราะหเชิงลำดับช้ัน 
 

Abstract 
 The objective of this research is to develop a cost estimation method for building services systems in 
construction projects, based on a selected case study. The proposed approach integrates Traditional 
Activity-Based Costing (TABC) with the Analytic Hierarchy Process (AHP). AHP is employed to analyze the 
relationship between activity costs and cost drivers, facilitating the allocation of indirect costs to both main 
and sub-activities. For assigning and allocating costs from sub-activities to the cost objects; building services 
activities, Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC) is applied.  Implementation of the proposed method 
in Phase 1 of a new zoo construction project demonstrates improved cost estimation accuracy. The study 
revealed that the variance between the estimated cost and the actual cost was reduced from 38.39% to 
22.07%, representing a decrease of 16.32%, as reflected by a reduced variance between estimated and 
actual costs when compared to the case study’s existing method. 
 
Keywords: Cost estimation, traditional activity-based costing, time-driven activity-based costing, analytic 
hierarchy process 
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บทนำ 
 
 อุตสาหกรรมกอสรางเปนหนึ่งในภาคสวนที่มีบทบาทสำคัญตอเศรษฐกิจ โดยเฉพาะงานระบบประกอบอาคาร ซึ่งมี    
ความซับซอนสูง และตองการการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ระบบงานหลักในงานประกอบอาคาร ประกอบดวย   
3 ระบบ คือ (1) ระบบสุขาภิบาล และปองกันอัคคีภัย (2) ระบบไฟฟา และสื ่อสาร และ (3) ระบบปรับอากาศ และ        
ระบายอากาศ งานแตละระบบตองใชทรัพยากรจำนวนมาก ท้ังในดานแรงงาน วัสดุอุปกรณ และคาใชจาย ทำใหการประมาณ
ตนทุนท่ีแมนยำจึงเปนปจจัยสำคัญตอการบริหารโครงการ และการประมูลโครงการกอสรางของผูรับเหมา การประมาณตนทุน
ในอุตสาหกรรมกอสรางเปนกระบวนการสำคัญที ่ช วยใหสามารถควบคุมงบประมาณ  และบริหารโครงการไดอยาง                 
มีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการนี้แบงออกเปน 5 ขั้นตอนหลัก (สุชิน , 2560) ประกอบดวย (1) การกำหนดพื้นที่ใชงาน        
ใชขอมูลจากโครงการกอนหนา (2) การออกแบบแนวคิด อางอิงราคาตอหนวยพ้ืนที่และแบงตามกลุมงาน (3) การพัฒนาแบบ 
มีรายละเอียดวัสดุ และงานวิศวกรรมมากข้ึน ทำใหสามารถถอดปริมาณวัสดุ และกำหนดราคาตอหนวยไดแมนยำข้ึน (4) การ
จัดทำเอกสารประกวดราคา การประมาณราคามีรายละเอียดมากขึ้น รวมถึงขอกำหนดทางเทคนิค และการเสนอราคา และ 
(5) การจัดทำงบประมาณของผูรับเหมา ซึ่งจะดำเนินการหลังจากทำสัญญากับเจาของโครงการ โดยแบงเปนการประมาณ
งบประมาณทั้งโครงการ และการจัดซื้อจัดจางเปนสวน ๆ ดังนั ้นทุกขั ้นตอนของการประมาณตนทุนตองสอดคลองกับ
รายละเอียดของแบบ และขอมูลที่มีอยู เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโครงการกอสราง และลดความคลาดเคลื่อนดานตนทุน    
การบริหารตนทุนอยางมีประสิทธิภาพจึงจำเปนตองนำแนวคิดใหม ๆ มาประยุกตใช เพื่อแกไขขอจำกัดตาง ๆ ที่มีอยู ชวยให
สามารถจัดการทรัพยากรไดอยางคุมคา ลดความสูญเปลา และยังสามารถนำขอมูลที่ไดมาใชในการปรับปรุง  และพัฒนา
โครงการในอนาคตไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น Toosi and Chamikarpour. (2021) ไดนำแนวทางการจดัการ
ตนทุนที่แมนยำขึ้น โดยใชแนวคิดตนทุนกิจกรรมแบบดั้งเดิม (Traditional Activity-Based Costing; TABC) ไปสูแนวคิด
ตนทุนกิจกรรมที่สัมพันธกับระยะเวลาดำเนินงาน (Time-Driven Activity-Based Costing; TDABC) ซ่ึงลดความซับซอนของ
กระบวนการคำนวณตนทุน โดยใชตัวแปรหลัก 2 ตัว ไดแก ตนทุนทรัพยากรของกิจกรรม และความตองการใชทรัพยากรของ
กิจกรรม และการนำไปประยุกตใช ทำใหแนวคิดตนทุนกิจกรรมที่สัมพันธกับระยะเวลาดำเนินงาน ใชงานงายกวา ประหยัด
กวา และแมนยำกวาแนวคิดตนทุนกิจกรรมแบบดั้งเดิม Kaplan and Anderson. (2007) แนวคิดตนทุนกิจกรรมที่สัมพันธกับ
ระยะเวลาดำเนินงานถูกนำมาใชในภาครัฐเพื่อเพิ่มความโปรงใส และประสิทธิภาพในการบริหารตนทุน อยางไรก็ตามความ
ซับซอนของระบบ และทรัพยากรที่ตองใชเปนอุปสรรคสำคัญในการนำแนวคิด TDABC มาใชในวงกวาง Stouthuysen et al. 
(2014) ประยุกตแนวคิด TDABC ในการประมาณการตนทุนสำหรับงานสระวายน้ำสาธารณะ ชวยใหผูบริหารสามารถตัดสนิใจ
เกี่ยวกับตนทุน และกลยุทธการใหบริการไดดีขึ้น นอกจากนี้ปจจัยที่มีอิทธิพลตอตนทุนกิจกรรม สงผลกระทบโดยตรงตอ
ความสำเร็จขององคกร ดังนั้นการวิเคราะหกระบวนการวิเคราะหเชิงลำดับชั้น (Analytic Hierarchy Process; AHP) เพื่อหา
ปจจัยดังกลาวจึงมีความสำคัญอยางมาก และไดรับความนิยมอยางแพรหลาย Erdogan et al. (2017) การประยุกตใช AHP 
ในการควบคุมตนทุน และสถานะทางการเงินของผูรับเหมา โดยสรุป TDABC เปนแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการจัดสรร
ตนทุนที่แมนยำกวาแนวคิด TABC โดยเฉพาะในภาคบริการและการผลิต นอกจากนี้ AHP ยังเปนเครื่องมือสำคัญในการ
กำหนดปจจัยที่มีอิทธิพลตอตนทุน ซึ่งสามารถชวยใหโครงการกอสรางดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 กรณีศึกษาเปนบริษัทรับเหมากอสรางที่ดำเนินงานในภาครัฐ ไดประสบปญหาความคลาดเคลื่อนในการประมาณตนทุน 
เนื่องจากปจจัยหลายประการที่สงผลตอความแมนยำของขอมูลตนทุนในปจจุบัน เชน การขาดขอมูลตนทุนท่ีเปนปจจุบัน การ
เปลี่ยนแปลงตนทุนอยางรวดเร็ว ความซับซอนของงานระบบท่ีทำใหการประเมินไมครอบคลุม รวมถึงกระบวนการวางแผน 
และออกแบบที่มีการเปลี่ยนแปลงระหวางการกอสราง ซึ่งสงผลใหตนทุนจริงเบี่ยงเบนจากตนทุนที่คาดการณไว นอกจากน้ี 
วิธีการประมาณตนทุนแบบดั้งเดิมที่ใชการถอดแบบตามแนวทางของกรมบัญชีกลางยังมีขอจำกัด โดยเฉพาะในสวนของ
คาใชจายโสหุย (Overhead) หรือตนทุนทางออม ที่ไมสามารถถอดแบบโดยตรงจากแบบกอสรางได แตกตางจากตนทุน
ทางตรง เชน คาวัสดุอุปกรณ และคาแรงงานท่ีสามารถประมาณไดชัดเจน การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงการประมาณ
ตนทุนทางออมงานระบบประกอบอาคารในโครงการกอสราง เฉพาะอาคารเฉลิมพระเกียรติ ประกอบดวย ระบบสุขาภิบาล
และปองกันอัคคีภัย ระบบไฟฟาและสื่อสาร และระบบปรับอากาศ และระบายอากาศ ขอมูลที่ใชในการศึกษาอางอิงจาก
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โครงการที่ดำเนินการระหวางป พ.ศ. 2565 ถึง 2567 เพื่อใหไดผลการวิเคราะหที่สอดคลองกับสถานการณจริงในปจจุบัน      
ผลจากการวิจัยครั้งนี้คาดวาจะสามารถนำไปพัฒนาระบบการประมาณตนทุนของงานระบบประกอบอาคารใหมีความแมนยำ 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดความเสี่ยงดานงบประมาณ และสามารถนำไปประยุกตใชในการบริหารตนทุนของโครงการ
กอสราง เพ่ือควบคุมงบประมาณ ระยะเวลากอสราง และคุณภาพงานใหบรรลุเปาหมายที่วางไวไดอยางมีประสิทธิผล 
 

วัสดุ อุปกรณ และวิธีการ 

 
 การประมาณตนทุนของโครงการกอสรางงานระบบประกอบอาคาร อางอิงขอมูลจากโครงการที่ดำเนินการในชวง           

ป พ.ศ. 2565 ถึง 2567 เพ่ือวิเคราะหตนทุนของโครงการกอสราง สำหรับงานระบบประกอบอาคาร โดยใชแนวคิดตนทุนฐาน

กิจกรรมแบบดั้งเดิม (Traditional Activity-Based Costing; TABC) สำหรับการคิดตนทุนกิจกรรมหลัก (Activity Pools) 

รวมกับกระบวนการวิเคราะหเชิงลำดับชั ้น (Analytic Hierarchy Process; AHP) ในการวิเคราะหหาปจจัยที่มีอิทธิพล         

ตอตนทุนของงานระบบประกอบอาคาร ขณะที่การคิดตนทุนกิจกรรมยอยของงานระบบประกอบอาคาร ใชแนวคิดตนทุน

กิจกรรมที่สัมพันธกับระยะเวลาดำเนินงาน (Time-Driven Activity-Based Costing; TDABC) ในการหาระยะเวลาดำเนินงาน 

โดยใชเครื ่องคอมพิวเตอร CPU Intel Core i7, หนวยความจำ 750 GB และโปรแกรม Microsoft Office 2010 (Excel)      

ซึ่งสามารถแบงไดเปน 10 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. รวบรวมขอม ูลตนทุนที ่ เก ี ่ยวของกับงานระบบประกอบอาคารจากโครงการของบร ิษ ัทกรณีศึกษาในชวง                      

ป พ.ศ. 2565–2567 โดยมุงเนนเฉพาะตนทุนโสหุย (Overhead) เพื่อวิเคราะห และประมาณคาเฉลี่ยของตนทุนในแตละ

ประเภท และจำแนกประเภทตนทุนออกเปนตนทุนทางตรง และตนทุนทางออมของงานระบบประกอบอาคาร 

2. การวิเคราะหกิจกรรมในการทำงานของงานระบบประกอบอาคาร จากกระบวนการกอสราง  และติดตั้งระบบตางๆ 

ภายในอาคาร โดยพิจารณาลำดับขั้นตอนการทำงาน, ทรัพยากรที่ใช, และระยะเวลาที่ตองใช เพื่อใหสามารถควบคุม และ

บริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การคัดเลือกผู เชี ่ยวชาญที ่จะนำมาพิจารณาในงานวิจัยครั ้งนี ้ ตองมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑที ่กำหนด ดังนี้                

(1) ดำรงตำแหนงตั้งแตระดับผูจัดการหนวยงานข้ึนไป และ (2) มีประสบการณในการปฏิบัติงานในสายงานท่ีเกี่ยวของมาแลว

ไมนอยกวา 10 ป 

4. การวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอตนทุนทางออมของกิจกรรมหลัก ดวยวิธีกระบวนการวิเคราะหเชิงลำดับช้ัน 

(Analytic Hierarchy Process, AHP) โดยกำหนดปจจัยที่อิทธิพลตอตนทุนของกิจกรรมหลัก ระดับที่ 1 ซึ่งดำเนินการผาน

การจัดทำแบบสอบถาม เพื่อใหผูเชี่ยวชาญที่ไดรับการคัดเลือกจากขั้นตอนที่ 3 ทำการประเมิน และจัดลำดับความสำคัญของ

แตละปจจัยดังกลาว 

5. การจัดสรรตนทุนทางออมตามขอ 1 สูกิจกรรมหลักของงานระบบประกอบอาคาร ถือเปนการจัดสรรในระดับที่ 1 โดย

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตนทุนและกิจกรรมหลัก จากนั้นจัดสรรตนทุนลงในแตละกิจกรรมหลัก ตามสัดสวน 

หรือปริมาณการใชปจจัยที่มีอิทธิพลตอระดับตนทุนของทรัพยากรตามขอ 4 สำหรับตนทุนทางตรงของกิจกรรมหลัก สามารถ

กำหนดไดโดยตรงวาเปนของกิจกรรมหลักนั้น ๆ 

6. การวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอตนทุนทางออมของกิจกรรมยอย ดวยวิธีกระบวนการวิเคราะหเชิงลำดับชั้น (AHP) 

โดยกำหนดปจจัยที่อิทธิพลตอตนทุนของกิจกรรมยอย ระดับที่ 2 ซึ่งกระบวนการนี้ใชแบบสอบถามที่จัดทำขึ้น เพื่อรวบรวม

ความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญท่ีไดรับการคัดเลือกตามข้ันตอนท่ี 3 
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7. การจัดสรรตนทุนจากกิจกรรมหลักสูกิจกรรมยอย เปนการจัดสรรในระดับที่ 2 หากกิจกรรมหลักมีกิจกรรมเดียว ถือ

เปนตนทุนทางตรงของกิจกรรมยอย ดังนั้นตนทุนทั้งหมดจะถูกกำหนดเปนของกิจกรรมยอย  แตถากิจกรรมหลักมีหลาย

กิจกรรมยอย จะตองใชปจจัยที่มีอิทธิพลตอระดับของตนทุน จึงตองสรางตารางเมตริกซความสัมพันธระหวางกิจกรรมหลัก

และกิจกรรมยอย แลวจัดสรรตนทุนกิจกรรมหลักลงในแตละกิจกรรมยอย ตามสัดสวนหรือปริมาณการใชแลวแตกรณี 

8. การวิเคราะหตนทุนกิจกรรมที่สัมพันธกับระยะเวลาดำเนินงาน โดยรวบรวมขอมูลตนทุน และระยะเวลาของกิจกรรม

ยอยที่เกี่ยวของกับงานระบบประกอบอาคารจากโครงการกอสรางในชวงป พ.ศ. 2565 ถึง 2567 จากนั้นทำการคำนวณ

คาเฉลี่ยของระยะเวลาที่ใชในแตละกิจกรรม และนำตนทุนของกิจกรรมมาเฉลี่ยตอหนวยเวลา  เพื่อหาอัตราตนทุนตอเวลา 

(Activity Rate) แสดงดังสมการท่ี (1) 

 

อัตราตนทุนตอเวลา
ตนทุนของกิจกรรม

ระยะเวลาที่ใชในการทำกิจกรรมนั้น
    (1) 

 

9. การจัดสรรตนทุนกิจกรรมยอยสูงานระบบประกอบอาคาร โดยใชเวลาในแตละกิจกรรม อางอิงจากขอมูลโครงการ      

ที่ผานมาในชวงป พ.ศ. 2565 ถึง 2567 เพื่อคำนวณคาเฉลี่ยระยะเวลาที่ใชในแตละกิจกรรม จากนั้นจึงนำมาจัดสรรตนทุน

กิจกรรมยอยสูงานระบบประกอบอาคาร ตามสัดสวนของการใชงานหรือปริมาณการใชตนทุน ทั้งนี้ข้ึนอยูกับความเหมาะสมใน

แตละกรณี 

10. ประเมินประสิทธิภาพของวิธี TDABC เปรียบเทียบกับวิธีการประมาณตนทุนแบบเดิมที่กรณีศึกษาใชในปจจุบัน โดย

วิเคราะหความแปรปรวน (Variance Analysis) ซึ ่งวัดความแตกตางของตนทุนที ่ประมาณคาโดย TDABC และวิธีเดิม 

เปรียบเทียบกับตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง สำหรับโครงการกอสรางสวนสัตวแหงใหม ระยะที่ 1 เฉพาะงานระบบประกอบอาคาร ของ

อาคารเฉลิมพระเกียรติ 

 

ผลการวิจัย 
 

1. จากการรวบรวมขอมูลโครงการที่ดำเนินการระหวางป พ.ศ. 2565 ถึง 2567 และการวิเคราะหตนทุนที่เกี่ยวของ       

กับงานระบบประกอบอาคาร โดยจำแนกประเภทของตนทุนออกเปนตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม แสดงดังตารางที่ 1 

การจำแนกตนทุนในลักษณะนี้ชวยใหสามารถเขาใจโครงสรางตนทุนของแตละกิจกรรมไดอยางเปนระบบ นำไปสูการวิเคราะห

เชิงเปรียบเทียบและการวางแผนบริหารตนทุนไดอยางมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น อีกทั้งยังสามารถใชขอมูลตนทุนที่จำแนกแลวเปน

พื้นฐานในการควบคุมตนทุน ติดตามความกาวหนา และประเมินผลการดำเนินงานในแตละสวนของระบบประกอบอาคารได

อยางเปนระบบและแมนยำ 

ตารางที่ 1 ตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม ของระบบสุขาภิบาลและปองกันอัคคีภัย ระบบไฟฟาและสื่อสาร และระบบ

ปรับอากาศและระบายอากาศ 

ประเภทคาใชจาย ตนทุนทางตรง (Direct Cost) ตนทุนทางออม (Indirect Cost) 
1. คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร 1.1 คาประกันสังคม 1.2 คาพนักงานรักษาความปลอดภัย 

1.3 คาเงินเดือนพนักงาน   
1.4 คาลวงเวลาบริษัทวิศวกรที่ปรกึษา 
และควบคมุงาน  
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ประเภทคาใชจาย ตนทุนทางตรง (Direct Cost) ตนทุนทางออม (Indirect Cost) 
2. คาใชจายเกี่ยวกับท่ีพักและ
สำนักงาน 

2.1 คาเชาท่ีดินเพื่อปลูกสรางบานพัก
คนงาน 

2.4 คาบริหารสำนักงานสนาม รวมอุปกรณ
สำนักงาน 

2.2 บานพักคนงานกอสรางและพืน้ท่ีเก็บ
ของกอสราง 

  

2.3 สำนักงานผูรับเหมาและฝายควบคุม
การกอสราง  

  

3. คาใชจายดานระบบ
สาธารณูปโภค 

ไมม ี 3.1 คาจัดหา ติดตั้งและคาใชไฟฟา 
  3.2 คาจัดหา ติดตั้งและคาใชประปา
  3.3 คาจัดหา ติดตั้งและคาใชโทรศัพท 

สื่อสาร 
4. คาใชจายดานงานโครงสราง
และวัสด ุ

4.2 คาทดสอบวัสดุ  4.1 คาเชาเครื่องจักรหนักและอุปกรณ 

 4.3 คาทำความสะอาด และขนวัสดุ
แนวด่ิง  

  

 4.4 คาฐานรากทาวเวอรเครน   
 4.5 คารถขนขยะกอสรางและขยะแคมป

คนงาน, คาดูดสิ่งปฏิกูล 
  

   
5. คาใชจายดานความปลอดภัย 5.1 คาควบคุมความปลอดภัยของงาน

กอสราง 
ไมม ี

 
5.2 ร้ัวชั่วคราวรอบโครงการ, ผนังกันฝุน, 
กันตก 

  

6. คาใชจายดานการออกแบบ
และเอกสาร 

6.1 คาเอกสารแบบประกอบอาคาร 
6.4 คาประกันภัย 

 
6.2 คาธรรมเนียมอากรหนังสือค้ำประกัน
ตาง ๆ 

6.5 คาที่ปรึกษาและหนังสือเอกสารตาง ๆ 

 6.3 คาอากรแสตมป   
7. คาใชจายเกี่ยวกับการขนสง
และงานช่ัวคราว 

7.1 คาขนสง ฯลฯ 
ไมม ี

 
7.2 คาทำถนนช่ัวคราว ทอระบายน้ำทิ้ง
ช่ัวคราว และหองน้ำช่ัวคราว 

  

8. คาใชจายดานการตรวจสอบ
และเก็บงาน 

8.2 คาเก็บงาน 8.1 คาประสานงานกับหนวยราชการ 

9. คาใชจายอื่น ๆ ไมม ี 9.1 คาประสานงานชวยจัดงาน และสง
มอบหอง 

 

2. การวิเคราะหกิจกรรม สำหรับงานระบบประกอบอาคาร โครงการกอสรางของบริษัทกรณีศึกษา สามารถแบง

กิจกรรมหลักออกเปน 3 ประเภท คือ (1) งานระบบสุขาภิบาลและปองกันอัคคีภัย (2) งานระบบไฟฟาและสื่อสาร และ (3) 

งานระบบปรับอากาศและระบายอากาศ โดยกิจกรรมหลัก สามารถแยกกิจกรรมยอยออกเปน 16 กิจกรรมยอย เชน ระบบ

สุขาภิบาล ระบบปองกันอัคคภีัย งานเดินสายไฟ ระบบปรับอากาศ และการทดสอบระบบตาง ๆ แสดงดังรูปที่ 1 
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รูปที่ 1  แผงผังกิจกรรมหลักและกิจกรรมยอยของงานระบบประกอบอาคาร 
 

3. ผลการคดัเลือกผูเชี่ยวชาญทีไ่ดรับการคัดเลือก มคีุณสมบัตติรงตามเกณฑที่กำหนด แสดงดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2  คุณสมบัติของผูเชี่ยวชาญบริษัทกรณีศึกษา 

ผูเชี่ยวชาญ คนท่ี ตำแหนง ประสบการณการทำงาน (ป) 

1 วิศวกรไฟฟาอาวุโส 11 
2 วิศวกรเครื่องกลอาวุโส 15 
3 ผูจัดการโครงการ 23 

 
4. การวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอตนทุนทางออมของกิจกรรมหลัก ดำเนินการโดยการเก็บรวบรวมขอมูลผานการ

สัมภาษณเชิงลึกและแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญ แสดงดังตารางที่ 1 เพื่อใหไดขอมูลเชิงคุณภาพที่นาเชื่อถือและสะทอน

สภาพการดำเนินงานจริง ขอมูลที่ไดถูกนำมาวิเคราะหและประเมินดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงลำดับชั้น ( Analytic 

Hierarchy Process: AHP) ซึ ่งเปนวิธีเชิงปริมาณที่ชวยจัดลำดับความสำคัญของปจจัยตาง ๆ อยางเปนระบบโดยใชการ

เปรียบเทียบเปนคู (Pairwise Comparison) ผลการวิเคราะหสามารถระบุและกำหนดปจจัยที่มีอิทธิพลตอตนทุนทางออม 

(Cost Driver) ระดับที่ 1 ของกิจกรรมหลักไดอยางชัดเจน แสดงดังตารางที่ 3 สำหรับตนทุนทางตรง สามารถระบุไดโดยตรง

วาเปนของกิจกรรมหลักแตละกิจกรรม และจะถูกจัดสรรเขาเปนตนทุนกิจกรรมหลัก (Activity Cost) ตามสัดสวนการใชงาน 
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ตารางที่ 3  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอตนทุน (Cost Driver) ระดับที่ 1 และ 2 สำหรับการจัดสรรตนทุนทางออมของกิจกรรมระบบ

สุขาภิบาลและปองกันอัคคีภัย ระบบไฟฟาและสื่อสาร และระบบปรับอากาศและระบายอากาศ  

รายการคาใชจายท่ีมีการใชรวมกันระหวางกิจกรรม 
Cost Driver 

(ระดับ 1: กิจกรรมหลัก) 
Cost Driver 

(ระดับ 2: กิจกรรมยอย) 
1. คาใชจายเกี่ยวกับบุคลากร   
1.1 คาประกันสังคม ไมม ี ไมม ี
1.2 คาพนักงานรักษาความปลอดภัย ขนาดพ้ืนท่ีกอสราง จำนวนพนักงานท่ีตองใช 
1.3 คาเงินเดือนพนักงาน ไมม ี ไมม ี
1.4 คาลวงเวลาบริษัทวิศวกรที่ปรกึษา และควบคุมงาน  ไมม ี ไมม ี
2. คาใชจายเกี่ยวกับท่ีพักและสำนักงาน   
2.1 คาเชาท่ีดินเพ่ือปลูกสรางบานพักคนงาน ไมม ี ไมม ี
2.2 บานพักคนงานกอสรางและพืน้ท่ีเก็บของกอสราง ไมม ี ไมม ี
2.3 สำนักงานผูรับเหมาและฝายควบคุมการกอสราง จำนวนพนักงาน ขนาดสำนักงานสนาม 
2.4 คาบริหารสำนักงานสนาม รวมอุปกรณสำนักงาน ไมม ี ไมม ี
3. คาใชจายดานระบบสาธารณูปโภค   
3.1 คาไฟฟา ขนาดพ้ืนท่ีกอสราง ปริมาณการใชพลังงานไฟฟา 
3.2 คาประปา จำนวนพนักงาน ปริมาณการใชน้ำ 
3.3 คาโทรศัพทและสื่อสาร จำนวนพนักงาน ปริมาณการใชงานโทรศัพท

หรืออินเทอรเน็ต 
4. คาใชจายดานงานโครงสรางและวัสด ุ   
4.1 คาเชาเครื่องจักรหนัก ช่ัวโมงการใชงาน ระยะเวลาเชาเครื่องจักร 
4.2 คาทดสอบวัสดุ  ไมม ี ไมม ี
4.3 คาทำความสะอาด และขนวัสดุแนวดิ่ง  ไมม ี ไมม ี
5. คาใชจายดานความปลอดภัย   
5.1 คาควบคุมความปลอดภัยของงานกอสราง ไมม ี ไมม ี
5.2 ร้ัวชั่วคราวรอบโครงการ, ผนังกันฝุน, กันตก ไมม ี ไมม ี
6. คาใชจายดานการออกแบบและเอกสาร   
6.1 คาเอกสารแบบประกอบอาคาร ไมม ี ไมม ี
6.2 คาธรรมเนียมอากรหนังสือค้ำประกันตาง ๆ ไมม ี ไมม ี
6.3 คาอากรแสตมป ไมม ี ไมม ี
6.4 คาประกันภัย มูลคางาน ระยะเวลาของโครงการ 
6.5 คาที่ปรึกษาและหนังสือเอกสารตาง ๆ จำนวนช่ัวโมงท่ีปรึกษาใชไป ปริมาณและประเภทของ

เอกสารท่ีตองจดัทำ 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

รายการคาใชจายท่ีมีการใชรวมกันระหวางกิจกรรม 
Cost Driver 

(ระดับ 1: กิจกรรมหลัก) 
Cost Driver 

(ระดับ 2: กิจกรรมยอย) 
7. คาใชจายเกี่ยวกับการขนสงและงานช่ัวคราว   
7.1 คาขนสง ฯลฯ ไมม ี ไมม ี
7.2 คาทำถนนช่ัวคราว ทอระบายน้ำทิ้งช่ัวคราว และ
หองน้ำช่ัวคราว 

ไมม ี ไมม ี

8. คาใชจายดานการตรวจสอบและเก็บงาน   
8.1 คาประสานงานกับหนวยราชการ จำนวนงานท่ีตองขออนุญาติ ระยะเวลาในการขออนุมัต ิ
8.2 คาเก็บงาน ไมม ี ไมม ี
9. คาใชจายอื่น ๆ   
9.1 คาประสานงานจัดงาน จำนวนงานท่ีตองสงมอบ ขนาดและประเภทของงาน 

 
5. จากการจัดสรรตนทุนสูกิจกรรมหลักของงานระบบประกอบอาคาร ไดมีการจัดทำตารางเมตริกซความสัมพันธระหวาง

รายการคาใชจายแตละประเภทกับกิจกรรมหลัก เพื่อวิเคราะหความเชื่อมโยงและสัดสวนของตนทุนที่เกี่ยวของในแตละ

กิจกรรม โดยการระดมสมอง (Brainstorming) รวมกับผูเชี่ยวชาญ แสดงดังตารางที่ 1 เพื่อประเมินความเหมาะสมของการ

จัดสรรตนทุน ผลจากการวิเคราะหรวมกัน นำไปสูการจัดสรรตนทุนไปยังแตละกิจกรรมหลักไดอยางเหมาะสมและมีเหตุผล  

แสดงดังรูปที่ 2 
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รูปที่ 2  การจัดสรรตนทุน 
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6. การวิเคราะหปจจัยที ่มีอิทธิพลตอตนทุนของกิจกรรมยอย โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกและแบบสอบถาม              

จากผูเชี่ยวชาญ แสดงดังตารางที่ 2 เพื่อรวบรวมขอมูลเชิงลึกที่สะทอนสภาพการดำเนินงานจริง  ขอมูลที่ไดรับดังกลาว          

ไดนำมาประเมินและวิเคราะหโดยใชกระบวนการวิเคราะหเชิงลำดับชั ้น (Analytic Hierarchy Process, AHP) ซึ ่งเปน

กระบวนการตัดสินใจเชิงลำดับชั้นที ่มีโครงสรางชัดเจน และสามารถวัดระดับความสำคัญของแตละปจจัยไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ผลการวิเคราะหสามารถระบุและกำหนดปจจัยที่มีอิทธิพลตอตนทุน (Cost Driver) ระดับที่ 2 ซึ่งอยูในสวน   

ของตนทุนทางออมในระดับกิจกรรมยอยไดอยางชัดเจน แสดงดังตารางที่ 3 สำหรับตนทุนทางตรง สามารถระบุไดโดยตรง      

วาเปนของกิจกรรมยอยแตละกิจกรรม และจะถูกจัดสรรเขาเปนตนทุนกิจกรรมยอย (Activity Cost) ตามสัดสวนการใชงาน 

7. การจัดสรรตนทุนจากกิจกรรมหลักสูกิจกรรมยอย เปนการจัดสรรตนทุนในระดับที่ 2 โดยไดมีการจัดทำตารางเมตริกซ

ความสัมพันธระหวางกิจกรรมหลักกับกิจกรรมยอย เพื่อระบุความเช่ือมโยงและวิเคราะหระดับความสัมพันธของแตละกิจกรรม 

จากนั้นไดทำการระดมสมองรวมกับผูเชี่ยวชาญ แสดงดังตารางที่ 2 เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการจัดสรรตนทุน ตลอดจน

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในบริบทของการปฏิบัติงานจริง  ผลการจัดสรรดังกลาว สงผลใหสามารถจัดสรรตนทุน

คาใชจายจากกิจกรรมหลักลงในกิจกรรมยอยไดอยางเปนระบบ สะทอนถึงสัดสวนการใชทรัพยากรท่ีแทจริงของแตละกิจกรรม

ยอย 

8. การวิเคราะหตนทุนของกิจกรรมยอยที่สัมพันธกับระยะเวลาดำเนินงาน ไดดำเนินการโดยอางอิงขอมูลจากโครงการที่

ดำเนินงานระหวางป พ.ศ. 2565 ถึง 2567 ซึ่งสะทอนสภาพการดำเนินงานของแตละกิจกรรมอยางเปนรูปธรรม จากนั้นได

คำนวณคาเฉลี่ยของระยะเวลาดำเนินงานในแตละกิจกรรมยอย เพื่อใชเปนเกณฑในการกำหนดตนทุนตามระยะเวลา ทั้งนี้ได

คำนวณอัตราตนทุนตอหนวยเวลา (Activity Rate) โดยนำตนทุนของแตละกิจกรรมยอยมาหารดวยระยะเวลาเฉลี่ยที่ใชจริง 

เพื่อใหไดตนทุนท่ีเกิดขึ้นจรงิตอหนวยเวลา 

9. การจัดสรรตนทุนจากกิจกรรมยอยสู งานระบบประกอบอาคารเปนการจัดสรรตนทุนในระดับที ่ 3 ซึ ่งอางอิง             

จากระยะเวลาในการดำเนินงาน โดยผลการวิเคราะหทำใหสามารถจัดสรรตนทุนจากกิจกรรมยอยไปสูงานระบบประกอบ

อาคาร แสดงดังตารางท่ี 4 

ตารางที่ 4  ผลการจัดสรรตนทุนประมาณการจากการปรับปรุงดวยวิธี TDABC 

งานระบบประกอบอาคาร 
ตนทุนรวม 

(บาท) 
ระยะเวลา  

(วัน) 

ตนทุนกิจกรรม
ตอวัน  

(บาท/วัน) 

ตนทุนกิจกรรมตอเดือน 
(บาท/เดือน)  

(30 วัน) 

ระบบสุขาภิบาลและปองกันอัคคีภัย  2,490,140.00  225 11,067 332,019 

ระบบไฟฟาและสื่อสาร  9,409,797.68  75 125,464 3,763,919 

ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ  3,676,710.60  145 25,357 760,699 
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10. ผลการวิเคราะหความแตกตางระหวางตนทุนตามวิธ ีด ั ้งเด ิมกับตนทุนที ่เก ิดขึ ้นจริง แสดงดังตารางที ่ 5                  

และผลการวิเคราะหความแตกตางระหวางตนทุนประมาณการจากการปรับปรุงดวยวิธี TDABC กับตนทุนที่เกิดขึ้นจริง แสดง

ดังตารางท่ี 6 

ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะหความแตกตางระหวางตนทุนตามวิธีดั้งเดิมและตนทุนท่ีเกดิข้ึนจริง 

กิจกรรม ตนทุนด้ังเดิม (บาท) ตนทุนจริง (บาท) ผลตาง เปอรเซ็นต 

ระบบสุขาภิบาลและปองกันอัคคีภัย  2,415,435.80   3,231,580.28   816,144.48  33.79% 

ระบบไฟฟาและสื่อสาร  7,904,230.05   11,231,970.66   3,327,740.61  42.10% 

ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ  3,419,340.85   4,550,115.15   1,130,774.29  33.07% 

รวม  13,739,006.70   19,013,666.08   5,274,659.38  38.39% 

 
ตารางที่ 6  ผลการวิเคราะหความแตกตางระหวางตนทุนประมาณการจากการปรับปรุงดวยวิธี TDABC และตนทุนท่ีเกิดข้ึน

จริง 

กิจกรรม ตนทุนวิธี TDABC (บาท) ตนทุนจริง (บาท) ผลตาง เปอรเซ็นต 

ระบบสุขาภิบาลและปองกันอัคคีภัย  2,490,140.00   3,231,580.28   741,440.28  29.78% 

ระบบไฟฟาและสื่อสาร  9,409,797.68   11,231,970.66   1,822,172.98  19.36% 

ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ  3,676,710.60   4,550,115.15   873,404.55  23.76% 

รวม  15,576,648.27   19,013,666.08   3,437,017.81  22.07% 

 
 

สรุปผลงานวิจัย 

 
 การปรับปรุงความแมนยำของการประมาณตนทุน ในโครงการกอสรางระบบประกอบอาคาร โดยใชแนวคิดตนทุน
กิจกรรมแบบดั้งเดิม (Traditional Activity-Based Costing; TABC) สำหรับการจัดกลุมกิจกรรม (Activity Pools) และ
กระบวนการวิเคราะหเชิงลำดับชั ้น (Analytic Hierarchy Process; AHP) ในการวิเคราะหปจจัยที ่มีอิทธิพลตอตนทุน      
(Cost Drivers)  โดยอาศัยความเห็นจากผูเชี ่ยวชาญ รวมกับการประยุกตการคิดตนทุนกิจกรรมที่สัมพันธกับระยะเวลา
ดำเนินงาน (Time-Driven Activity-Based Costing; TDABC) จากผลการศึกษาพบวา สามารถลดความคลาดเคลื่อนระหวาง
ตนทุนประมาณการกับตนทุนที่เกิดขึ้นจริงจาก 38.39% เหลือ 22.07% คิดเปนการลดลง 16.32% ซึ่ง  TDABC ชวยให       
การวิเคราะหตนทุนสะทอนตนทุนที่แทจริงของแตละกิจกรรมไดแมนยำมากขึ้น สามารถระบุตนทุนที่เกิดขึ้นจริงจากกิจกรรม
การทำงาน และเวลาที่ใชในแตละกิจกรรมไดอยางละเอียด จึงเหมาะสมสำหรับการวางแผนตนทุนในโครงการที่มีความซับซอน 
นอกจากนี้ควรพัฒนาระบบเก็บขอมูลกิจกรรม และระยะเวลาใหแมนยำยิ่งขึ้น พรอมนำแนวทางใหมไปใชในการวางแผน  
ตนทุนจริง ฝกอบรมบุคลากรใหเขาใจการใชกระบวนการวิเคราะหเชิงลำดับชั้น (Analytic Hierarchy Process; AHP) และ
แนวคิดตนทุนกิจกรรมที่สัมพันธกับระยะเวลาดำเนินงาน (Time-Driven Activity-Based Costing; TDABC) อยางถูกตอง 
บูรณาการเทคโนโลยีติดตามตนทุนแบบเรียลไทม และขยายผลการประยุกตใชไปยังโครงการประเภทตาง ๆ รวมถึงโครงการ
ขนาดใหญเพื่อเพิ่มความแมนยำในการประมาณการตนทุน 
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